
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าท่ี ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาวังหิน   

ที่      ชบ 75201/16         วันที่  8   มกราคม  2567   

เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาวังหิน 

  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลนาวังหิน ได้จัดท านโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงานการ
บริหารอัตราก าลังด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านสวัสดิการและด้านการบริหาร 
เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว เป็นไปตามหลักการการท่ีดี และสามารถ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ขององค์กรประสบความส าเร็จ และได้ประกาศ
ให้ทราบโดยท่ัวไป 

บัดนี้ ได้ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบและแก้ไข
เปล่ียนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 

  
     จ่าเอก 

                 (สามารถ  ประพันธ์) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รักษาราชการแทน 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล........................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

ว่าท่ีเรือตรี 
                         (ฑีชโยดม  จันทกูล)  
                                                        ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาวังหิน            

 
ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาวังหิน........................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................. 
  
                             
  

   (นายมานพ  ศรีนวล) 
           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาวังหิน 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาวังหิน อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

 
1. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ล าดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

วัน/เดือน/ป ี
ที่เร่ิมด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี
ที่สิ้นสุดการด าเนินการ 

1 การบรรจุแต่งต้ังบุคลากร 
- การบรรจุแต่งต้ัง
พนักงานส่วนต าบล 
- การรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล 

 

 - มีการบรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  
พนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 ต าแหน่ง 
1) นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  
จ านวน 1 อัตรา 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
จ านวน 1 อัตรา 
 
- รับโอนพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 2 ต าแหน่ง 
1) นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
จ านวน 1 อัตรา 
2) นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
จ านวน 1 อัตรา 
 
 
 

 ด าเนินการโดยไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการโดยไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 
 

30 กันยายน 2566 
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ล าดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

(บาท) 
วัน/เดือน/ป ี

ที่เร่ิมด าเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ที่สิ้นสุดการด าเนินการ 
2 การประเมินผลกการ

ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 

 - มีการด าเนินผลการปฏิบัติราชการของ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ปีละ 2 ครั้ง 
-ครั้งท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 
31 มี.ค. ของปีถัดไป 
- ครั้งท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน ถึง 
30 กันยายน ของปีเดียวกัน) 
 

 ด าเนินการโดยไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการโดยไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 
 

30 กันยายน 2566 
 

3 
 
 
 
 
 

การวางแผนก าลังคน 
- การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

- การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 (ปรับปรุง ครั้งท่ี 4) โดยปรับปรุง
ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
เป็นต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
 

 ด าเนินการโดยไม่ใช้
งบประมาณ 

ด าเนินการโดยไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม 2566 เมษายน 2566 
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ล าดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

วัน/เดือน/ป ี
ที่เร่ิมด าเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี
ที่สิ้นสุดการด าเนินการ 

4 การพัฒนาบุคลากร 
- มกีารจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 

-ใช้แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
ในสังกัด 
- มีการอบรมพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล
และพนักงานจ้างท้ังจากหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก 
 

150,000 136,300 1 ตุลาคม 2565 
 

30 กันยายน 2566 
 

2. ข้อมูลสถิติ 
  2.1 ข้อมูลสถิติอัตราก าลังในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาวังหิน 
ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน (คน) 

1 บริหารท้องถิ่น 0 
2 อ านวยการท้องถิ่น 2 
3 วิชาการ 8 
4 ท่ัวไป 1 
5 ครู 3 
6 พนักงานจ้าง 44 

รวม 58 



-4- 
  
2.2 ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล าดับ หลักสูตร จ านวน (คน) 

1 หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่ 2 
2 หลักสูตรเทคนิคและแนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายการด าเนินการจัดหาพัสดุ ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน การจัดฝึกอบรม  

การจัดงาน พร้อมท้ังแนวทางการเบิกจ่ายเงินงบประมาณต่างๆ ให้ถูกต้องตามระเบียบ 
8 

3 หลักสูตร “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกอบรูปแบบและการจ าแนกประเภท รายรับ -รายจ่าย 
ตามรูปแบบโปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS 

1 

4 หลักสูตรการเสริมสร้างความรู้เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารท้องถิ่น  ประธานสภาท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ.การอนุมัติในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการบริการสาธารณะตาม
อ านาจหน้าท่ี และเทคนิคการจัดการประชุมสภาท้องถิ่นตามระเบียนกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับการประชุมสภา
ท้องถิ่น 

5 

5 หลักสูตรการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 3 
6 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อ

เสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
3 

7 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 
8 โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e- GP) ระยะท่ี ๕ 1 
9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “ก้าวข้ามอุปสรรคในการบันทึกบัญชีของโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อย่างมืออาชีพด้วยไฟล์บันทึกบัญชี Excel (อัตโนมัติ)” 
2 

10 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
หัวข้อ “การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง” 

32 

รวม 58 
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3. ปัญหาอุปสรรค 
 การบรรจุแต่งต้ัง 
  - ไม่สามารถบรรจุแต่งต้ังบุคลากรได้ทุกต าแหน่งตามต าแหน่งว่างของแผนอัตราก าลัง 3 ปี เนื่องจากเป็นสายอาชีพเฉพาะทางและขาดแคลน 
 การพัฒนาบุคลากร 
  - ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมได้ครบทุกต าแหน่ง เนื่องจากบางต าแหน่งไม่มีการอบรม 
 
4. ข้อเสนอแนะ 
 การบรรจุแต่งต้ัง 
  - ด าเนินการประกาศประชาสัมพันธ์รับโอน 
  - ด าเนินการขอใช้บัญชี กสถ. 

การพัฒนาบุคลากร 
 - ควรมีการปรับเปล่ียนวิธีการอบรมเป็นการอบรมผ่านระบบออนไลน์ ให้ครบทุกต าแหน่งและสายงาน 

 
 


