
การรายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์  
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งต้ัง โอน ย้าย เล่ือนตำแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบ
วัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหิน  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖  
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๖  

ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน  
ช่ือประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น  
URL ท่ีเผยแพร่ 
http://www.nawanghin.go.th/news/doc_download/a_240423_154357.pdf  
ช่ือประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น  
URL ท่ีเผยแพร่ 
http://www.nawanghin.go.th/news/doc_download/a_240423_154142.pdf  
ช่ือประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  
URL ท่ีเผยแพร่ 
http://www.nawanghin.go.th/news/doc_download/a_240423_153853.pdf  
ชื ่อประมวลจริยธรรมประมวลจริยธรรมของข้าราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหิน  

จังหวัดชลบุรี พ.ศ. ๒๕๖๖   
URL ท่ีเผยแพร่ 
http://www.nawanghin.go.th/news/doc_download/a_280423_155013.pdf  
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ข้อกำหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
ช่ือข้อกำหนดจริยธรรม -  
URL ท่ีเผยแพร่  -  

ช่ือการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การสรรหาทรัพยากรบุคลคลโดยการสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ 
และความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่องค์กรต้องการ” 

๑. ขั ้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ดำเนินงาน 

๑.๑ จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง เป็นการกำหนดขั้นตอน
การดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหา
และเลือกสรร 

๑.๒ บันทึกเสนอตำแหน่งว่าง จัดทำบันทึกข้อความรายงานตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง  
๓ ปี เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหินเพื่อสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งท่ีว่าง 

๑.๓ จัดทำประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรร
หาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง โดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

 - ประเภทของพนักงานจ้าง ช่ือตำแหน่ง 
 - คุณสมบัติท่ัวไป และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของผู้มีสิทธิได้รับการจ้าง 
 - ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 - ความรับผิดชอบของตำแหน่ง 
 - ค่าตอบแทนท่ีจะได้รับ 
 - การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพร้อมใบสมัคร  

ค่าธรรมเนียมในการสมัคร เงื่อนไขในการสมัคร 
 - การประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และกำหนดวัน เวลา สถานท่ี ใน

การประเมินสมรรถนะ 
 - หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ์ 

โดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องชี้นำการ  ปฏิบัติงาน ตามประมวล
จริยธรรมของหน่วยงาน 

 - เกณฑ์การตัดสิน 
 - การขึ้นบัญชีรายช่ือผู้ผ่านการเลือกสรร 
 - การบรรจุและแต่งต้ัง 
 - การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
 - ระยะเวลาในการจ้าง 
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 - การทำสัญญาจ้าง 
   ฯลฯ 
๑.๔ แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหิน เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา

และ เลือกสรร จำนวนไม่น้อยกว่า ๓ ประกอบด้วย 
(๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหินหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย เป็นประธาน 
(๒) ผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าส่วนที่รับผิดชอบงานหรือโครงการของตำแหน่งที ่จะ  

สรรหาและเลือกสรร เป็นกรรมการ 
(๓) หัวหน้าสำนักปลัดหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าที่ดำเนินการสรรหาและ  

เลือกสรรพนักงานจ้างตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีกำหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรร เป็น
พนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วย  
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของ  
หน่วยงานเป็นท่ีต้ัง 

๑.๕ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร โดยประกาศรับสมัครให้ปิดประกาศไว้ในท่ีเปิดเผย 
แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัครสรรหา และเลือกสรรผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหิน โดย
กำหนดระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า ๕ วันทำการ ก่อนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ท่ีสนใจสามารถเข้าถึงการประกาศฯ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑.๖ การรับสมัครสรรหา กำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า ๗ วันทำการ มีข้ันตอน
การรับสมัครสรรหา ดังนี้ 

 (๑) การจัดทำทะเบียนรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานเรียง
ตามลำดับ 

 (๒) ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่ทางองค์การบริหารส่วนตำบลนา
วังหิน กำหนด พร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัครว่าถูกต้องและมีคุณสมบัติตรงตาม
ประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู้สมัครชำระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร 

๑.๗ ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร เมื่อส้ินสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและ
เลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้
ในท่ีเปิดเผยเป็นการท่ัวไปผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหิน ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรม
อันเป็นค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

๑.๘ ดำเนินการเลือกสรร โดยยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่จำเป็นต้องใช้สำหรับการปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหินกำหนด ซึ่งประกอบด้วย 

 - ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่างๆ ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่างๆ ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
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 - ทัศนคติท่ีมีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม การให้ 
สัมภาษณ์ โดยน้อมนำหลักประมวลจริยธรรมของข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหินเป็นเกณฑ์
การเลือกสรร 

 - คุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลซึ่งจำเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน  การประเมิน
สมรรถนะแต่ละเรื ่อง องค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหินจะเป็นผู้กำหนด โดยสมรรถนะเรื ่องหนึ่งสามารถ
ประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลายๆ เรื่อง สามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมิน
วิธีเดียวกันตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมและสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะดังกล่าว ได้แก่ การสอบข้อเขียน การ
ทดสอบตัวอย่างงาน การทดสอบปฏิบัติ การสัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินสำหรับผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหินกำหนดตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับตำแหน่งงาน 

๑.๙ ประกาศรายชื่อผู ้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร  เมื ่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างเสร็จสิ้นแล้ว ประธานกรรมการฯ บันทึกข้อความเสนอต่อนายกเทศมนตรี เพื่อประกาศขึ้นบญัชี
และยกเลิกบัญชีผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ท้ังนี้ ต้องปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในท่ีเปิดเผยเป็น
การท่ัวไปผ่านทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหิน 

๑.๑๐ จัดทำเอกสารขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอำนาจเจริญ
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งต้ังพนักงานจ้าง 

๑.๑๑ เมื่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอำนาจเจริญมีมติให้ส่ังจ้างผู้ผ่านการเลือกต้ัง
เป็นพนักงานจ้างแล้ว จึงทำหนังสือแจ้งให้ผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรมาทำสัญญาจ้าง 

๑.๑๒ ออกคำส่ังจ้างพนักงานจ้าง 
๑.๑๓ รายงานการจัดจ้างให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชลบุรีทราบ 
๑.๑๔ เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรเข้าสู ่กระบวนการตรวจสอบความ

ประพฤติ/พฤติกรรม เพื่อตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีตำรวจภูธรพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี หากพบว่ามีประวัติ
ต้องคดีอาญาหรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ ให้ผู้ท่ีได้รับการเลือกสรร 
ขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 

๑.๑๕ พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ รอบ คือ รอบท่ี ๑ เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี ๑ ตุลาคม–๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป รอบท่ี ๒ เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี ๑ เมษายน–๓๐ กันยายน ในปีเดียวกัน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับ
การประเมินในส่วนท่ี ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ ๓๐ อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึด
มั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรมหรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts)  

๓. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
 สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม บุคลากรในหน่วยงานขององค์การ

บริหารส่วนตำบลนาวังหินท่ีได้รับการเลือกสรรและประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคน
มีพฤติกรรมในการทำงานท่ีดี ยึดมั่นในความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความ
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สุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ทางราชการแสวงหาผลประโยชน์ให้กับ
ตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งท่ีสำคัญ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต เพราะประเทศชาติจะพัฒนาได้ก็ย่อม
อาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐานสำคัญ 

๔. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๔.๑ ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกราย  ซึ่ง

ได้รับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที ่ดี ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ ์ในการ  
ปฏิบัติงานอย่างต้ังใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรด้านคุณลักษณะ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้
ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ ทั ้งการวางตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ ่งเกี ่ยวกับอบายมุข             
มีบุคลิกภาพท่ีน่าเคารพนับถือแกป่ระชาชนท่ีมาใช้บริการโดยท่ัวไป 

 ๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ  
พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานจ้างที่มีต่อการปฏิบัติงาน ในงานหรือหน้าที่ที ่รับผิดชอบ ตลอดรอบการ
ประเมิน ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ ตามวิธีการท่ีหน่วยงานกำหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผล
การปฏิบัติงานตามท่ีกำหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมินว่าผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลเป็นไปตาม 
เป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร เพื่อที่จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เช่น  การ
เลื่อนเงินเดือน การแต่งตั ้งหรือการพัฒนา เป็นต้น ทั้งนี ้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวได้กำหนด  
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดยการนำสมรรถนะและระดับที่คาดหวัง ซึ่งกำหนดไว้ในมาตรฐาน  
กำหนดตำแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ในส่วนที่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบไปด้วยสมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 

(๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนด เป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหน่ง และทุกระดับ) ที่จำเป็นต้องมี   
เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ได้แก่ 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การทำงานเป็นทีม 

(๒) กำหนดน้ำหนักสมรรถนะ โดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกันพิจารณา
กำหนดน้ำหนักสมรรถนะแต่ละตัวตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของตำแหน่ง
ท่ีจะประเมิน และเมื่อรวมน้ำหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ำหนัก ร้อยละ ๓๐ 
 ๔.๓ การให้รางวัล มีความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ ่น ถือเป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที ่ปฏิบัติงานสำเร็จตาม  
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เป้าหมายท่ีกำหนด และตามข้อตกลงท่ีหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้ การให้รางวัลมีท้ัง
รางวัลที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การ
เล่ือนขั้นเงินเดือน การให้ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส) การแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ี
สูงขึ้น หรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานนั้น กล่าวคือ การประเมินตามส่ิงท่ีตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซึ่งกำหนด
โดยค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน ในรูปแบบของสมรรถนะ (Competency) 
และการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งมา
คิดคำนวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน อันจะนำไปใช้ในการพิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนใช้ 
เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลใน 
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

๕. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ๕.๑ ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ์การ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการกำหนดดัชนีชี้วัดให้มีความเป็นธรรม ส่วนหนึ่งอาจเป็น
เพราะความแตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับตำแหน่ง สายงาน การกำหนดวิธีการและขั้นตอน
ในการประเมินและการวัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยาก ซับซ้อน ทั้งนี ้ การกำหนด
วัตถุประสงค์ในการประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 

 ๕.๒ ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู ้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการ  
ปฏิบัติงาน มีทัศนคติที ่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั ่นในระบบการ 
ประเมิน 

 ๕.๓ ปัญหาด้านผู้รับการประเมินขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดี ไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความ  
เช่ือมั่นในระบบการประเมิน 

 ๕.๔ ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการกำหนด  
แบบฟอร์มในการประเมินที่มีขั ้นตอนยุ่ งยาก ซับซ้อน โดยแบบประเมินผลงานไม่สามารถที่จะวัดผลการ  
ประเมินได้อย่างแท้จริง 

 ข้อเสนอแนะ 
 ใช้การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม แบบ ๓๖๐ องศา โดยผู ้ประเมินประกอบด้วย  

ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา ข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล คุณธรรม จริยธรรมข้าราชการ เป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับปฏิบัติงานไปจนถึงและผู้บริหารระดับสูง ดังนั้น การนำพฤติกรรมจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยกำหนดให้เป็นองค์ประกอบของหลักเกณฑ์การประเมิน อาทิ การสรรหา เพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ การคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น การโอน 
ย้ายข้าราชการหรือการปฏิบัติราชการ เป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิบัติตน เพื่อลดปัญหาการกระทำ
ผิดวินัย และป้องกันปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน 



- ๗ - 

หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ี
นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลมากกว่า ๑ การดำเนินการ/กิจกรรม สามารถเพิ่มเติมข้อมูลได้ตามความ
เหมาะสม ข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ควรมีการส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรท่ีมีความประพฤติทางจริยธรรมอันดี ให้ได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรติ ประกอบในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

ผู้รายงาน  
(นายอาธิปพรรธน์ นาไพรวัลย์) 

ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 

ผู้บังคับบัญชา  
(นายมานพ ศรีนวล) 

ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาวังหิน 


